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Fundación Descúbreme España 

 

Apostar por la transición 

ecológica inclusiva: Una 

visión de empresas de 

España y Chile 

Sobre la presente entrega 

Este documento ha sido elaborado por Fundación 

Descúbreme España con el propósito de profundizar 

en la línea temática sobre inclusión laboral y 

empleos verdes, iniciada con la publicación “Tres 

experiencias reales sobre inclusión de personas con 

discapacidad en empleos verdes”.  

En aquella instancia, se abordaron los desafíos de la 

denominada “transición ecológica inclusiva” a 

partir de la presentación de tres casos de éxito en 

organizaciones de España y Chile. Para continuar 

difundiendo e intercambiando buenas prácticas de 

inclusión entre ambos países, en esta segunda entrega 

se presentan las experiencias de dos empresas que han 

logrado vincular inclusión con sostenibilidad: Koiki 

(España), empresa de logística urbana de última milla, 

y FarmHability (Chile), un emprendimiento agrícola 

conocido por ser “el primer campo inclusivo de Chile”.  

El documento inicia con la presentación de antecedentes 

que evidencian tanto el crecimiento de la economía verde 

como las brechas que aún enfrentan las personas con 

discapacidad en el acceso al empleo, tanto en España 

como en Chile. En ese contexto, el diagnóstico es claro: 

mientras aumentan las oportunidades vinculadas al 

sector verde, persisten desigualdades que son necesarias 

de corregir y que hacen necesario el avance hacia una 

transición ecológica inclusiva.  

Posteriormente, se profundiza en las experiencias de 

Koiki y FarmHability. Koiki demuestra cómo la logística 

urbana sostenible puede transformarse en una poderosa 

herramienta de inclusión, promoviendo la autonomía, el 

desarrollo personal y cambios culturales a través del 

empleo de personas con discapacidad. Por su parte, 

FarmHability evidencia el potencial del mundo agrícola 

para impulsar modelos regenerativos e inclusivos, 

considerando innovación y bienestar comunitario en un 

mismo proyecto.  

Finalmente, se presentan algunas claves para avanzar 

en esta materia: comprender la inclusión como un 

principio estructural y no solo reputacional, reconocer el 

valor que aportan las personas con discapacidad a la 

economía verde y promover modelos donde el cuidado 

del planeta vaya de la mano con la equidad social.  
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Sobre Fundación Descúbreme  

Fundación Descúbreme es una organización internacional fundada en Chile el año 2010, cuyo 

propósito es promover la inclusión integral de las personas con discapacidad intelectual y/o cognitiva 

en todos los ámbitos del desarrollo humano. 

 

Desde 2023 contamos con presencia en España, lo que reafirma el compromiso de contribuir a una 

sociedad más inclusiva, promoviendo oportunidades reales para las personas con discapacidad y 

fortaleciendo la cultura de la diversidad a nivel internacional. 
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1. Introducción 

 n la actuali a ,  l au      la  cono ía 

v            nta una    la    an    

o o tuni a     a a  iti a  lo   f cto  qu  

 l ca bio cli ático   o uc  a niv l 

a bi ntal y  ocial.   t  cont xto y,  n 

con  cu ncia,  l  u  i i nto    nu vo  

  cto    y    ca o  labo al           nta 

co o una o o tuni a  clav   a a i  ul a  

la inclu ión      u o  hi tó ica  nt  

 xclui o , co o la      ona  con 

 i ca aci a  (Pc ). 

S   n la OMS (O  anización Mun ial    la 

Salu ),   t  col ctivo alcanza  l 16%    la 

 oblación  un ial (2023),  o  lo qu  

  ja la  fu  a      t    oc  o  i nifica ía 

     tua  la  a  inación    1.300  illon   

       ona . Po  lo  i  o,    ulta 

in i   n abl   a antiza   u inclu ión  n 

iniciativa  qu    o u van  cono ía   á  

a i abl   con  l    io a bi nt .  

Una alt  nativa conc  ta qu   u    con 

  t    o ó ito    la    lo    no ina o  

“empleos verdes”,   fini o   o  la 

O  anización Int  nacional   l T abajo 

(OIT) co o “empleos decentes que 

contribuyen a preservar y restaurar el 

medio ambiente” ( . f.).  l  o  lo abo  a 

       u  ci i nto   o  a   cto  

fun a  ntal  : la   o oción    la  qui a , 

con  l obj tivo    qu   u  b n ficio  

ll  u n al conjunto    la  oci  a , y la 

    n  ación    lo   co i t  a ,       la 

   ucción   l  a o ha ta  l fo tal ci i nto 

  l    io a bi nt .  

   a a y Chil  no han   ta o aj no  a   ta 

t n  ncia y  u ant  la  lti a  éca a    han 

ob   va o al una  iniciativa  qu  han 

obt ni o bu no     ulta o , aunqu  

 i      con  l   conoci i nto    qu  falta 

ca ino  o    co    . 

 n España, t a  la i  l   ntación    la 

“L y G n  al     i ca aci a ” (L y 

19/2013, 2013),  l    l o    Pc  ha 

au  nta o 5,9  unto   o c ntual   y la 

ta a          l o   l col ctivo ha baja o 

c  ca    un 40%  n la  lti a  éca a 

( un ación ONC , 2025). A    a       ta  

cif a   o itiva , lo  cont ato  a Pc  

       ntan  olo  l 1,8%   l total y   t  

 o c ntaj  ha c  ci o  olo 0,6  éci a   n 

 l    io o 2014-2024 (O ISM T, 2025), 

 o  lo qu  qu  a  n  vi  ncia la n c  i a  

   continua  t abajan o  o   u inclu ión.  

Con   lación al    l o v    ,    a a ha 

 o t a o un avanc  au  icio o   bi o a 

qu ,  o   j   lo,  n 2024  l  aí  contaba 

con  á     1,5  illon          ona  

fo  a a   n ocu acion   v      

  io ita ia , lo qu   u u o un au  nto   l 

41,9%      cto a 2014.     ant n     

  ta t n  ncia,  l n    o  o  ía  u   a  

lo   o   illon   hacia 2035. A i i  o,    

  oy cta qu  una    ca a t    

o o tuni a    labo al     té vincula a al 

á bito v      n la   óxi a  éca a, lo qu  

 u i    la n c  i a       o ov   la 

fo  ación y ca acitación    la  Pc   n   t  

  cto  (Ob   vato io    la  o  ación 

P of  ional, 2024).  

Po   u  a t , Chile  i u  una t n  ncia 

 i ila   n cuanto a inclu ión labo al, ya qu  

t a  la  u  ta  n  a cha    la “L y    

Inclu ión Labo al”    2017,      t ctó un 

au  nto   l 15,8%  n la    l abili a     

la  Pc  y   l 3,6%  n  l n    o    

      a  qu  la  cont atan ( u y a  t al., 

2024).   to  cont ato  ta bién han i o al 

alza:  n octub     l 2020  xi tían 20.544 

cont ato  vi  nt   ( i  cción   l T abajo 

[ T], 2020),  i nt a  qu   n julio    2025 

la cif a ll  ó a 55.495 ( T, 2025). 



   l  ación  un ación    c b        a a

P  o nu va  nt , a    a       to  lo  o  

 i nificativo , la inclu ión    Pc   i u  

 i n o li ita a,  o   j   lo,  n cuanto al 

acc  o a o o tuni a    y a con icion      

i ual a       cto a la      ona   in 

 i ca aci a  (P  ). La ta a    ocu ación    

la  P   alcanza  l 62,1%,  i nt a  qu  la    

la  Pc      olo   l 40%.    la  i  a fo  a, 

 l in    o   o   io   n ual   l   i    

  u o       $692.803 (~665 €), f  nt  a 

$473.523 (~454 €)   l    un o (S NA IS, 

2023).  n té  ino  co  a ativo ,  o  ca a 

$1 qu    cib  una Pc , una P     cib  

$1,46.  

Chil  ta bién    ha  u a o con fu  za a 

la  iniciativa  qu  abo an  o  una 

transición ecológica. Po   j   lo,  n 

2022 lo     l o  ca act  iza o  co o 

“v     ” alcanza on  l 16,7%   l total, 

 i nt a  qu  lo  “ a  on  ”1  olo  l 6,5% 

(Acu a y B avo, 2024) y, al i ual qu   l ca o 

   a ol, tanto la of  ta     u  to  v     , 

a í co o la    an a       fil   técnico-

  of  ional    a a  l   cto    tá  n 

au  nto ( l Paí , 2024; La T  c  a, 2024). 

Lo  ant c   nt    x u  to   vi  ncian lo  

b n ficio     a ticula      an  a  óli a la 

t an ición  coló ica con la inclu ión labo al 

   Pc :  o  un la o, lo     l o  v         

fo tal c n a n  á  al inco  o a  la 

 iv   i a   n  u fu  za labo al;  o  ot o,  l 

col ctivo a  lía  u  o o tuni a       

fo  ación y    l o  n   cto    

      nt  .  

 n   t  cont xto, avanza        la 

 vi  ncia hacia la acción    fun a  ntal. 

Con  icho   o ó ito,   ta  ublicación 

bu ca  a  continui a  a  u t abajo    vio 

 
1 S   n  l P o  a a    la  Nacion   Uni a   a a  l M  io 

A bi nt  (PNUMA) (2009), la “ cono ía  a  ón”    

ca act  iza  o   u “baja  fici ncia  n   ética,  l u o    

fu nt       n   ía no  o t nibl  ,  l alto con u o    

 at  ial  , la  x lotación in o t nibl     bi n   

 ob   inclu ión labo al    Pc   n    l o  

v      ( un ación    c b     [  ], 

2025), inco  o an o  n   ta o o tuni a  

la   x   i ncia     Koiki (   a a) y 

FarmHability (Chil ),  o        a  

innova o a  y co   o  ti a  con la 

transición ecológica inclusiva.  

P    nta    to  ca o  no     olo un 

 j  cicio    int  ca bio    bu na  

  áctica ,  ino qu  ta bién    una fo  a    

   o t a  qu  la inclu ión  n   t    oc  o 

   tan  o ibl  co o n c  a ia.  

II. Koiki: Reparto sostenible con 

inclusión en España 

Introducción 

Koiki    una       a    a ola    lo í tica 

u bana  nfoca a  n  l    a to     lti a 

 illa qu  ti n  un   ofun o co   o i o 

con la  o t nibili a  y la inclu ión  ocial. Su 

 o  lo o   ativo con i t   n la 

 i t ibución    co   a    aliza a   n  l 

co   cio  l ct ónico, qu        a t n 

“an an o,  n bicicl ta o  n v hículo 

 léct ico” (Koiki,  . f.), cont ibuy n o a í a 

 i  inui  la conta inación y  l  ui o  n la  

ciu a   .  

La a i ta  ocial    la       a ti n   o  

obj tivo inclui  labo al  nt  a  i tinta  

 oblacion    n  ituación    vuln  abili a 2, 

 nt    lla      ona  con  i ca aci a  

int l ctual (Pc I).   ta  i  n ión    clav  

 a a Koiki y con tituy  uno     u   ila    

c nt al   al co  l   nta   u   o ó ito 

a bi ntal con la   o oción   l t abajo 

 i no y  l aco  a a i nto a la      ona . 

 n la actuali a ,   t   o  lo l   ha 

    iti o conta  con 54 c nt o     

 coló ico  co un   y un  l va o niv l     i   o 

cli ático” ( . 3). 
2 A   á     Pc I, Koiki t abaja con  uj     vícti a     

t ata,  i  ant  , jóv n    n  i   o     xclu ión o 

    ona   n  ituación          l o    la  a  u ación. 
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   a to activo   o  to a    a a y    l a  

a 180     ona ,  on   c  ca    una   c na 

 on Pc I qu    tán cont ata a  

 i  cta  nt   o  Koiki.  

 l o i  n    la       a      fl jo     u 

 i ión  ual. Su fun a o , Aito  Ojan u  n, 

   in  i ó  n   f   nt   co o Muha  a  

Yunu ,  ion  o   l  ic oc é ito y la banca 

 ocial,   Yvon Chouina  , fun a o     

Pata onia,       a   conoci a  o   u 

 nfoqu     n  ocio con   o ó ito.   ta  

influ ncia  lo ll va on a int   a   u 

 x   i ncia  n  l   cto    l t an  o t  con 

la inclu ión labo al y  l cui a o   l    io 

a bi nt . A í, Koiki  u  ió  n 2014 co o 

una       a o i nta a a la  o t nibili a  

a bi ntal y la     on abili a   ocial.  

Pa a   ofun iza   n  l a o t     Koiki a la 

t an ición  coló ica inclu iva,         ntan 

lo  t  ti onio     Pat icia      anci co, 

    on abl      a k tin , y N   a O tiz, 

 i  cto a    la        c nt o , qui n   

abo  an la t ay cto ia, lo  o  y    afío     

la       a. 

Procesos de inclusión y trabajo diario 

Koiki funciona a t avé     “microhubs” 

in tala o   n lo  ba  io  y colabo a 

  t  cha  nt  con C nt o      cial      

   l o y o  anizacion       cializa a   n 

in   ción labo al qu      nca  an    

al una  cont atacion   y    hac    l 

   ui i nto    la     ona  o     io    

o i nta o    o     a a o    labo al  .  

Actual  nt , la o  anización no   tá  uj ta 

al cu  li i nto    la cuota      va a   l 

2%  a a Pc   n       a     50 o  á  

t abaja o    (L y 19/2013, 2013), ya qu  

cu nta con c  ca    30    l a o  

 i  cto . Sin   ba  o,        total, una 

  c na co     on   a Pc I, lo qu  

       nta una   o o ción  i nificativa y 

 vi  ncia un co   o i o  i  cto con la 

inclu ión labo al  á  allá    la   xi  ncia  

no  ativa .  

 n  l  ía a  ía, la  Pc     Koiki ll  an a  u 

 ic oc nt o a i na o,  on   cla ifican lo  

 aqu t       n la  zona      nt   a. Lu  o 

 lanifican  u  uta    iant  una a licación y 

 al n a    a to   nt o   l ba  io. N   a 

   c ib    ta  utina: “Normalmente salen 

tres o cuatro veces por día, dependiendo 

de cuántos paquetes vayan por ruta, y 

en cada una pueden repartir unos 30 

paquetes. También resuelven 

incidencias si es que existen (…) Suelen 

estar afuera una o dos horas y luego 

vuelven al centro para descansar y 

preparar la siguiente salida”. 

  ta  iná ica    t abajo  o    con la 

fo  a t a icional  n qu     concib n lo  

   l o   a a la  Pc , lo  cual   

“normalmente se asocian con entornos 

protegidos”,  n  alab a     N   a.  l 

h cho      ta   n la call  l       it  v   y 

    vi to   o  ot o , y   a int  acción  ia ia 

con     ona  y cli nt     n  a un  ot nt  

ca bio cultu al   bi o a qu ,  o  un la o, 

la  Pc        o   an y    hac n  a tíci    

  l    acio   blico,  i nt a  qu   l    to 

    iba    juicio  y  nti n   qu    t  

col ctivo  u      aliza  la   i  a  labo    

qu  cualqui   ot a     ona.  

A   á , la  iná ica    t abajo   fu  za la 

inclu ión  n lo   ic oc nt o    bi o a qu  

to o  co  a t n la   i  a  funcion  , 

     i n o a í la  con icion      i ual a : 

“No influye que sean personas con 

discapacidad, todos hacen lo mismo”, 

co o  x lica la  i  cto a    c nt o .   ta 

 a i a   i nifica  l    l o y ta bién 

cont ibuy  a  u   a  vi ion    at  nali ta . 

Al co  a ti      on abili a    y 

   ulta o ,    con oli an  qui o     
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t abajo ba a o   n la colabo ación y la 

 iv   i a . 

Logros, ventajas y oportunidades 

 l  o  lo    Koiki ha con   ui o un 

i  acto qu  va  á  allá    lo       a ial, 

co binan o b n ficio  a bi ntal   con 

una t an fo  ación cultu al   ofun a  a a 

to o  lo  acto    vincula o   i  cta o 

in i  cta  nt   n  u ca  na    valo , 

incluy n o a lo  co  a   o     t abajo    

la  Pc , lo  cli nt     inclu o lo  

t an   nt    n la  call  . Pa a la  Pc ,  l 

t abajo  n Koiki    una  x   i ncia iné ita 

   autono ía y auto  t   inación,  u  to 

qu  l   invita a  ali ,   al  nt , al 

 ncu nt o con  l  un o.  

Lo ant  io       laciona   t  cha  nt  con 

ot o    lo    an    lo  o    l   oy cto:  l 

au  nto   l    a  ollo co nitivo y 

  lacional    la  Pc I.  l t abajo lo     afía 

 ia ia  nt  a  lanifica   , o i nta   , 

co unica    y    olv   i    vi to , 

in tán olo  a     nvolv     con  ayo  

natu ali a   n la vía   blica. Al      cto, 

Pat icia,     on abl      a k tin     Koiki, 

   ala qu  la int  acción con la   ituacion   

tí ica     la vi a u bana “pueden ser un 

momento de bastante shock al principio 

y puede costar un poco porque están 

más acostumbrados a estar en espacios 

más protegidos, pero luego van 

desarrollando rápidamente sus 

habilidades”. A í, Koiki ta bién 

   u  t a qu , cuan o    confía  n la  

ca aci a       la      ona , la  ba    a     

 ifu inan y  n  u lu a  a a  c  la 

 u   ación y  l a   n izaj  continuo.  

 
3 Pa a   ofun iza   n lo  i  acto   o itivo  qu   l 

   o t  y la activi a  fí ica   n  an  n la  Pc , l   

invita o  a l    nu  t a  ublicación “Una  i a a al 

   o t  y la activi a  fí ica co o h   a i nta     

 l   oy cto ta bién ha cont ibui o a 

  jo a  la  alu  fí ica    la  Pc , ya qu  

qui n          lazan     an  a no 

 oto iza a  u   n   co      nt   ocho y 

 i z kiló  t o   ia io . Pat icia    ala qu  

  t   it o “rompe con el sedentarismo” 

a la v z qu       o u v n hábito   á  

 alu abl  . 3 

 n cuanto a  o t nibili a , Koiki    ha 

con oli a o co o un   f   nt   n  l 

  cto    l    a to    última milla 

sostenible. Ca a kiló  t o   co  i o  o  

 u     a ti o     u on  un aho  o 

a  oxi a o    0,29 k      ióxi o    

ca bono.    h cho,  n 2022      ti ó qu , 

      qu  co  nza on  u  o   acion  ,    

habían  vita o   i ion    o  ha ta 6.540 k  

con i   an o 15.000  aqu t      a ti o  

ha ta   a f cha (Lo í tica P of  ional, 

2022). Pat icia    taca   t  i  o tant  

 o iciona i nto: “En España somos la 

única empresa que trabaja con impacto 

social y ambiental en la última milla”, 

 ituación qu  l   ha vali o  á     una 

  c na      conoci i nto  y     io .  

 inal  nt , una    la   ayo    vi tu      l 

  oy cto    cont ibui  a la   confi u ación 

   la  i a a  ocial  ob   la  i ca aci a . 

N   a lo  x lica    fo  a    ci a: “Al 

principio nadie creía que esto se podía 

sacar adelante, pero los perfiles van 

evolucionando y encajando (…) A veces 

tendemos a ser muy proteccionistas y, al 

final, como vemos que esas personas 

[PcD] pueden ‘ir hacia adelante’, 

entonces todos mejoramos y 

evolucionamos”. A í,   ta iniciativa ha 

   afia o la  li itacion     t uctu al     l 

inclu ión  ocial  a a     ona  con  i ca aci a ”: 

htt  ://www.   cub    .cl/w -

cont nt/u loa  /2025/12/   o t  -y-Activi a -

 i ica- a a-la-inclu ion- ocial-  -Pc .  f  
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   ca o,  o t an o qu      o ibl  

of  c   un    vicio co   titivo y    

cali a , al  i  o ti   o qu    o u v  la 

 qui a  y  l      to  o   l  lan ta.  

Visión de futuro 

 n Koiki   oy ctan  l futu o  i n o 

coh   nt   con  u   o ó ito,      ci , con 

la  o t nibili a  y la inclu ión avanzan o    

 an  a conjunta. Lo     ulta o       t  

 nfoqu  ya  on vi ibl    n lo  ca bio  qu  

ha  x   i  nta o  l   cto . Pat icia abo  a 

  ta i  a al  nfatiza  qu  “se ha avanzado 

mucho. Ahora las empresas de última 

milla han sido como un ‘boom’. Es 

verdad que algunas nacen y luego 

desaparecen, pero sí que se están 

implementando soluciones diferentes”. 

 n  icho  té  ino , tanto la  o t nibili a  

co o la inclu ión  on ca a v z   no  un 

at ibuto  xc  cional y han  a a o a    , 

 oco a  oco, un   tán a  o   ativo.  

 n lo   t icta  nt  a bi ntal,  l ca bio ha 

afianza o una  i a a    ciu a     á  

li  ia , hu ana  y    ili nt  . Pat icia 

ta bién    taca qu  la  nu va   olítica   n 

la  at  ia, co o la  zona     baja  

  i ion  , han ac l  a o  l   oc  o    

   ca bonización: “Ahora es parte de la 

normalidad que en las ciudades no se 

pueda entrar con vehículos a ciertas 

partes y cosas así, y cada vez hay un 

interés más genuino en las empresas por 

no contaminar y lograr su sello verde”.  

 n  a al lo, la  i  n ión  ocial      oy cta 

co o un    afío clav   a a  l futu o   l 

  cto . N   a a vi  t  qu  “hasta que no 

se cambie la forma de hacer negocios, 

va a ser difícil encajar… porque todavía 

se ve la inclusión desde la 

responsabilidad social corporativa, más 

que desde lo fundamental, que es cómo 

tratamos a las personas [PcD], clientes o 

proveedores”. La   fl xión  vi  ncia la 

n c  i a     avanza  hacia un ca bio 

cultu al,  n  l qu  la inclu ión   j         

un co  l   nto    utacional y    

con oli   co o un   inci io  n la  

o  anizacion  .  

N   a y Pat icia coinci  n  n qu    ta o  

 n una é oca qu     t    no fé til  a a 

 icho ca bio cultu al. S   n Pat icia, 

“dentro de los comités de dirección ya 

se están poniendo no solo objetivos 

económicos, sino que también sociales, 

y eso es lo que garantiza que lo que 

hacemos sea una prioridad”.   t  

  oc  o    in titucionalización    la 

 o t nibili a  y la inclu ión ab   un 

ho izont       anza o ,  on   la  

ciu a    avanc n hacia un futu o “ á  

v    ” y  on   la  Pc   u  an t n   un  ol 

activo  n la anh la a t an ición  coló ica.  

Para conocer más sobre Koiki: 

Pá ina w b: www.koiki.es 

Link  In: 

https://www.linkedin.com/company/koiki 
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III. FarmHability: El primer 

campo inclusivo de Chile 

Introducción 

 a  Hability    un      n i i nto 

a  ícola fun a o  l a o 2019  n la co una 

   Quinta    Tilcoco, R  ión    O’Hi  in . 

 l   oy cto      fin  co o un “campo 

agroecológico inclusivo, turístico y 

recreacional”  on   cualqui       ona 

 u    vivi  la  x   i ncia    cultiva  y 

  n  a  un vínculo con la ti   a.    una 

iniciativa  ion  a  n inclu ión labo al    

Pc   n  l  un o a  ícola,  i tin uién o   

tanto  o   u labo   ocial co o a bi ntal 

( a  Hability,  . f.). 
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La hi to ia   l   oy cto no     u    

 nt n     in lo  t  ti onio     Alf   o 

Ca  a co (C O y fun a o ) y Ó ca  M jía  

( ocio cofun a o ), qui n  , a   á         

lo      on abl       a  Hability,  on 

a i o  y v cino        la infancia.  

Alf   o Ca  a co c  ció  n Quinta    

Tilcoco  o  a o    ca  o  y natu al za  n 

co  a ía     u  a   , qui n ta bién    un 

  conoci o innova o  a  ícola    la zona. 

A lo  21 a o ,  i nt a   a tici aba  n una 

co   t ncia       c n o  n bicicl ta, 

Alf   o  uf ió una   av  caí a qu  lo   jó 

 n  ituación     a a l jia. P  o l jo     

   i na   , to ó aqu l acci  nt  co o  l 

 unto     a ti a  a a   aliza  un   ofun o 

ca bio     onal y   of  ional, ya qu  

 u ant   u   habilitación   afi  ó  u 

con xión con la ti   a,  x lo an o nu va  

 an  a     ac  ca    al ca  o y 

titulán o      Técnico A  ícola.  u   n     

  oc  o  on      co  nzó a    ta  la i  a 

    a  Hability. 

Con  l   o ó ito ya  n   nt , Alf   o 

 o tuló al  on o    Jóv n   Innova o    

   la  un ación  a a la Innovación A  a ia 

( IA), concu  o   l qu     ultó  ana o  y, 

  acia  a  llo,  u o  a l   l i  ul o final a 

  ta iniciativa   conoci a  o       l 

primer campo inclusivo de Chile ( IA, 

2022), lo qu     u  t a qu  lo   nto no  

 u al    u   n     una o o tuni a   a a 

la  Pc .  

Hoy  n  ía  a  Hability    ha conv  ti o 

 n un  olo    innovación  u al,    o no 

 olo  o  la  o o tuni a    qu  of  c  a la  

Pc ,  ino qu  ta bién  o  a o ta   o  un 

 o  lo    a  icultu a     n  ativa, 

cont ibuy n o a í a la t an ición  coló ica 

a t avé     la   cu   ación    la vi a    lo  

 u lo  y  l fo tal ci i nto    la co uni a  

qu  l    o  a.  a  Hability ta bién 

   a  olla activi a       tu i  o  u al  a a 

to o ti o        ona  y o  anizacion  , 

a   á       aliza  ca acitacion   y tall     

 on   la  Pc   u   n a   n      l 

  oc  o   o uctivo.  

Su  in talacion   incluy n inv  na   o  

hi  o ónico  y ti   a     tina a  al cultivo 

   ho taliza , o   an o a bo   i t  a  

 o     io    t cnolo ía     bajo con u o 

   a ua y  n   ía. A i i  o, cu ntan con 

 an l    ola   , co    o    bioló ico  qu  

favo  c n la      ncia    a  nt   b néfico  

y una   tación   t o oló ica. 

 n té  ino     acc  ibili a ,  a  Hability 

ti n   a  a  y  a a  la  qu  facilitan tanto 

 l     laza i nto    Alf   o co o    

ot a      ona  con  ovili a     uci a, y 

lo  cultivo  ti n n la    a ación n c  a ia 

 a a  l  a o    la   illa      u  a .  

Perfiles y procesos de inclusión 

Lo  aju t    azonabl    n  a  Hability 

  tán   n a o    inci al  nt   a a 

    ona  con  i ca aci a  fí ica (Pc  ),  in 

  ba  o,     n Alf   o: “Nunca nos 

hemos cerrado a ningún perfil”. Bajo   a 

    i a,  u ant  un ti   o t abajó  n la 

      a una     ona con  u  z y ti n n 

va ta  x   i ncia   cibi n o a vi itant   

con to o ti o     i ca aci a     a a  u  

  co  i o   uia o  y tall    .  

Lo    oc  o     inclu ión,  o   u  a t , 

 on  l    ulta o    una int n a labo   o  

 a t     lo  fun a o   , qui n   conoc n 

     i   a fu nt  có o i  actan la  

ba    a     lo   nto no   u al    n la  

Pc . Alf   o   fl xiona al      cto: 

“Nos hemos dado cuenta de la realidad 

de miles de personas y que no era solo 

yo el que estaba acá en situación de 

discapacidad. Hay personas que tienen 
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todavía menos posibilidades y 

alternativas (…) personalmente, tuve la 

posibilidad de entrevistar a más de 400 

personas en situación de discapacidad, 

haciendo un levantamiento de 

información de la región a través de 

hospitales, agrupaciones de 

discapacidad, deportivas, y ahí nos 

dimos cuenta del problema que hay, o 

sea, la gran mayoría estaba sin trabajo 

y dependían de un tercero”. 

Pa a cont ibui  a  u   a    ta  ba    a , 

Alf   o y Ó ca  i  a on   t   xito o 

 o  lo qu      it    o ov   la inclu ión 

 n  l ca  o. P  o han i o  á  allá: aun 

cuan o  ucha  Pc  no  u   n t abaja  

 i  cta  nt   n  a  Hability  o   i tinto  

 otivo ,     u   n b n ficia     i ual 

 an  a   l contacto con la natu al za  n 

la  activi a    qu    alizan. Co o  x lica 

Alf   o:  

“No todas las personas que vienen acá 

pueden replicar el trabajo agrícola a 

nivel productivo, pero sí entendemos 

que es importante que igual puedan 

acercarse a la naturaleza. Está 

comprobado científicamente el 

beneficio a nivel mental o emocional 

que provoca el contacto con las plantas, 

entonces seguimos generando talleres 

con buenos resultados”.  

Ventajas y oportunidades durante la 

trayectoria de FarmHability 

Una    la  l ccion   valio a  qu    ja la 

 x   i ncia     a  Hability    qu  la 

inclu ión y la  o t nibili a  co xi t n y    

 ot ncian,  nt   an o a í un   n aj  clav : 

la transición ecológica inclusiva no es 

una utopía, es un objetivo real y 

alcanzable. Pa a lo  fun a o   , la  

v ntaja     int   a  a bo   nfoqu      

 x    an  at  ial  nt     o ta bién    

fo  a intan ibl . Ó ca     u   

ac  ta a  nt    ta i  a al    ala  qu  la 

iniciativa lo  a “poner una bandera. 

Donde vamos, llevamos el discurso de la 

sostenibilidad y la inclusión (…) Eso 

genera un impacto difícilmente medible, 

porque se trata de un enriquecimiento 

inmaterial”.  

      una       ctiva hu ana y 

o  anizacional, lo  b n ficio   on   lti l  . 

A niv l hu ano, la  a tici ación    Pc   n 

labo    a  ícola  ha t ni o un i  acto 

 o itivo tanto  n  lla  co o  n  u  nto no, 

ya qu   l ca  o l   of  c  un    acio 

  o uctivo y t  a éutico qu     uc   l 

ai la i nto y la invi ibili a  tanto labo al 

co o  ocial. A niv l o  anizacional, la 

      a y la  Pc     fo tal c n, ya qu  la  

ba    a  t a icional      acc  o al  un o 

labo al    han t an fo  a o  n 

o o tuni a     a a innova , i  l   nta  

aju t    azonabl  , fl xibiliza  ho a io  o 

a a ta  la  ta  a     acu   o con la  

ca aci a       ca a     ona. A í, l jo     

    un ob táculo,  l   oc  o    inclu ión ha 

    iti o     n a   l t abajo       una 

ló ica  á  hu ana y colabo ativa.  

A niv l a bi ntal,  a  Hability    un 

 j   lo    ci o   l alcanc  qu   u    

t n   un  o  lo  o t nibl . Su  i t  a    

 i  o  o   ot o y cultivo hi  o ónico han 

   uci o  n un 90%  l u o    a ua y un 80% 

 l u o    a  oquí ico ,    o t an o qu , 

con volunta  y vi ión a la  o  lazo,    

 u    co bina  la     n  ación a bi ntal 

con un i  acto  ocial  i nificativo.   t  

 o  lo a a   to avía  á  valo  a la 

  o u  ta     a  Hability, ya qu  ta bién 

cont ibuy  a   jo a  la cali a    l ai  ,    

lo   u lo  y lo  ali  nto .  



   l  ación  un ación    c b        a a

 inal  nt , uno    lo    an    lo  o     

 a  Hability ta bién     x    a a niv l 

co unita io,     cial  nt   o   u 

ca aci a       n ibiliza    in  i a  ot a  

iniciativa     ca bio. Co o   lata Ó ca : 

“por aquí han pasado agricultores, 

asesores, empresas, gente con 

discapacidad y muchísima más gente, y 

nos encargamos de que cada una se 

lleve este mensaje de inclusión y 

sostenibilidad”. 

Visión de futuro 

A la  o  lazo, Alf   o y Ó ca   u  an con 

qu   a  Hability    con oli   co o un 

 o  lo    licabl        l o v     

inclu ivo. Pa a qu  aqu llo ocu  a, uno    

lo  obj tivo     c  a  una fun ación qu  

    ita a  lia   l alcanc    l   oy cto: “el 

gran sueño que tenemos es tener una 

fundación, tener un número importante 

de personas con discapacidad 

trabajando y ser referentes en 

capacitarlas para el sector agrícola (…) 

para eso también queremos tener un 

equipo especializado que impacte en las 

personas y sus familias”, no  co  nta 

Alf   o. Con   to, bu can  o iciona    

co o un acto  clav   n un á bito  oco 

 x lo a o   nt o   l  co i t  a    

inclu ión, co o lo     l  un o a  ícola.  

Su   u  o  van  o  bu n ca ino; tanto, qu  

al uno  ya han co  nza o a  at  ializa   . 

Lo  fun a o    no  cu ntan qu        

 ayo   tán habilitan o un nu vo ca  o  n 

Li ach , R  ión    Val a aí o, una nu va 

a u  ta qu   a ca  l  a o   l     o al 

h cho. S   n  u    ti acion  , 2026     l 

a o  n qu    b  ían co  nza  la  

o   acion  .  

La hi to ia     a  Hability    la    un 

  oy cto innova o  qu    fl ja un   fu  zo 

 o  i  ul a  una t an fo  ación cultu al. A 

t avé       ta iniciativa, Alf   o y Ó ca  

  tán    o t an o qu   l anh lo  o  un 

futu o  o t nibl  a qui     u   nti o  á  

 l no cuan o inco  o a la  i  n ión 

hu ana,   oban o, a la v z, qu  la 

t an ición  coló ica  olo    á  o ibl   i    

inclu iva        u  ci i nto .    

Para conocer más sobre 

FarmHability: 

Pá ina w b: www.farmhability.cl 

In ta  a : @farmhability.cl 

IV. Cierre 

La inclu ión    la  Pc   n lo     l o  

v         to avía inci i nt , y co o 

f nó  no ha  i o  oco   tu ia o. Al una  

 x   i ncia    ci nt   qu  han  x lo a o 

  ta int    cción  u i   n qu  la t an ición 

 coló ica  u        una o o tuni a    al 

      l o  a a   t  col ctivo,  i      qu  

la  o t nibili a  int     una vi ión  ocial. 

Tal co o   ncionó Vi  inia Ca c  o 

( un ación ONC )  n un  v nto  ob   la 

t  ática: “Si qu    o  qu  al o   a 

 o t nibl , ha    ll va  la ‘S’     ocial” 

( CO  S,  . f.). 

Sin   ba  o, al una  inv  ti acion   

  ci nt   al  tan  ob   una b  cha    

conoci i nto y lit  atu a  n la  at  ia, 

a   á     qu , actual  nt , hay una 

ca  ncia     olítica    blica  o i nta a  a la 

inclu ión labo al    Pc   n   t    cto .  n 

 icho  té  ino ,  l col ctivo,  n   n  al, 

contin a  a  ina o    lo    fu  zo   o  

i  ul a  la  cono ía v     (Bu tt  n, 

Loft  & To  a, 2024).  

   nt  a   t     afío, qu  a la ta  a    

continua  i  ul an o la inclu ión. La 

 vi  ncia  u i    qu  la  Pc   u   n 

a o ta  conoci i nto   nico    i  a  

innova o a  al   cto     la  cono ía 
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v    ,     cial  nt   n á bito  co o  l 

 i   o univ   al y la acc  ibili a ,    o 

ta bién a  a ti      u    o ia  t ay cto ia  

   vi a, la  cual   a o tan una valio a 

      ctiva       ili ncia f  nt  a lo  

   afío  qu   lant a  l ca bio cli ático 

(  , 2025). 

 n   a lín a, lo  ca o       nta o  ha ta 

aho a ilu t an  óli a  nt  qu  la inclu ión 

 n lo     l o  v      y  n  l   oc  o    

t an ición  coló ica    tan  o ibl  co o 

b n ficio a  a a lo  acto    involuc a o . 

Lo  t  ti onio    co i o   nt   an al una  

clav    n   ta lín a: 

La inclu ión  n   t  ti o       l o  b in a 

o o tuni a    labo al      cali a  qu  

   o   an y t an fo  an la  vi a     la  

Pc ,    o no  olo  o   l h cho    

 iv   ifica  un  u  to    t abajo,  ino qu  

ta bién al i  ul a   l    a  ollo    la 

autono ía y auto   alización    la     ona.  

Po   a t     la t an ición  coló ica, 

inco  o a  a   t  col ctivo fo tal c  la 

 o t nibili a     la activi a . La        a  

v      qu   u an a Pc  han lo  a o un 

 f cto  o itivo  n  l  nto no: t an  it n a 

 u  cli nt   y a  u co uni a  un   n aj  

    iv   i a ,     on abili a  y    atía. Al 

     cto, tanto  a  Hability co o Koiki 

   tacan qu  han lo  a o  o     con lo  

   juicio   n  u       ctivo    cto   , 

   o t an o qu  lo   u  to     t abajo 

 u   n     ocu a o     f cta  nt   o  

una Pc .  

 n tal   con icion  , cuan o la inclu ión y 

la  o t nibili a  avanzan junta ,    fo  a un 

cí culo vi tuo o qu    fu  za la i  a    qu  

la t an ición  coló ica    un   oc  o  on   

 l ca ital hu ano     a t     ncial     u 

éxito.  

Lo   j   lo     Koiki y  a  Hability 

  cu   an qu  la v   a   a  o t nibili a  

no     i   tan  olo  o  la  h ctá  a     

ti   a     n  a a o  o  la canti a     

ton la a      ióxi o    ca bono  vita a , 

 ino qu  ta bién  o  la  vi a  qu  

t an fo  a  n  l   oc  o. Allí  on   

conv    n  l cui a o   l  lan ta con la 

 qui a   ocial,  u   n  o  lo  con la 

ca aci a           va  lo   co i t  a , 

   o ta bién lo  vínculo   ocial  .     n 

  ta conv    ncia  on   la innovación    

vi t     ética y  l ho izont   o t nibl , 

aqu l qu  ta bién bu ca     inclu ivo,    

vu lv  un  oco  á  c  cano.  
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