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Sobre la presente entrega

Este documento ha sido elaborado por Fundacién
Descibreme Esparfia con el propésito de profundizar
en la linea temdtica sobre inclusiéon laboral y
empleos verdes, iniciada con la publicacion “Tres
experiencias reales sobre inclusion de personas con
discapacidad en empleos verdes”.

En aquella instancia, se abordaron los desafios de la
denominada “transicion ecolégica inclusiva” a
partir de la presentacion de tres casos de éxito en
organizaciones de Espaia y Chile. Para continuar
difundiendo e intercambiando buenas prdcticas de
inclusion entre ambos paises, en esta segunda entrega
se presentan las experiencias de dos empresas que han
logrado vincular inclusién con sostenibilidad: Koiki
(Espaiia), empresa de logistica urbana de ultima milla,
y FarmHability (Chile), un emprendimiento agricola
conocido por ser “el primer campo inclusivo de Chile”.

El documento inicia con la presentacion de antecedentes
que evidencian tanto el crecimiento de la economia verde
como las brechas que atn enfrentan las personas con
discapacidad en el acceso al empleo, tanto en Espana
como en Chile. En ese contexto, el diagndstico es claro:
mientras aumentan las oportunidades vinculadas al
sector verde, persisten desigualdades que son necesarias
de corregir y que hacen necesario el avance hacia una
transicion ecolégica inclusiva.

Posteriormente, se profundiza en las experiencias de
Koiki y FarmHability. Koiki demuestra como la logistica
urbanasostenible puede transformarse en una poderosa
herramienta de inclusion, promoviendo la autonomia, el
desarrollo personal y cambios culturales a través del
empleo de personas con discapacidad. Por su parte,
FarmH ability evidencia el potencial del mundo agricola
para impulsar modelos regenerativos e inclusivos,
considerando innovacion y bienestar comunitario en un
mismo proyecto.

Finalmente, se presentan algunas claves para avanzar
en esta materia: comprender la inclusion como un
principio estructural y no solo reputacional, reconocer el
valor que aportan las personas con discapacidad a la
economia verde y promover modelos donde el cuidado
del planeta vaya de la mano con la equidad social.
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. Introduccion

En la actualidad, el auge de la economia
verde representa una de las grandes
oportunidades para mitigar los efectos que
el cambio climatico produce a nivel
ambiental y social. Este contexto y, en
consecuencia, el surgimiento de nuevos
sectores y mercados laborales se presenta
como una oportunidad clave para impulsar
la inclusion de grupos historicamente
excluidos, como las
discapacidad (PcD).

personas con

Segun la OMS (Organizacion Mundial de la
Salud), este colectivo alcanza el 16% de la
poblaciéon mundial (2023), por lo que
dejarlas fuera de este proceso significaria
perpetuar la marginacién de 1.300 millones
de personas. Por lo mismo, resulta
indispensable garantizar su inclusion en
iniciativas que promuevan economias mas
amigables con el medio ambiente.

Una alternativa concreta que surge con
este proposito es la de los denominados
“empleos verdes”, definidos por la
Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT) como “empleos decentes que
contribuyen a preservar y restaurar el
medio ambiente” (s. f.). El modelo aborda
desde sus cimientos dos aspectos
fundamentales: la promocion de la equidad,
con el objetivo de que sus beneficios
lleguen al conjunto de la sociedad, y la
regeneracion de los ecosistemas, desde la
reduccion del dano hasta el fortalecimiento

del medio ambiente.

Espana y Chile no han estado ajenosa esta
tendencia y durante la Gltima década se han
observado algunas iniciativas que han
obtenido buenos resultados, aunque
siempre con el reconocimiento de que falta

camino por recorrer.
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En Espafa, tras la implementacion de la
“Ley General de Discapacidad” (Ley
19/2013, 2013), el empleo de PcD ha
aumentado 5,9 puntos porcentuales y la
tasa de desempleo del colectivo ha bajado
cerca de un 40% en la Ultima década
(Fundacion ONCE, 2025). A pesar de estas
cifras positivas, los contratos a PcD
representan solo el 1,8% del total y este
porcentaje ha crecido solo 0,6 décimas en
el periodo 2014-2024 (ODISMET, 2025),
por lo que queda en evidencia la necesidad
de continuar trabajando por su inclusion.

Con relacion al empleo verde, Espaha ha
mostrado un avance auspicioso debido a
que, por ejemplo, en 2024 el pais contaba
con mas de I,5 millones de personas
formadas en  ocupaciones  verdes
prioritarias, lo que supuso un aumento del
41,9% respecto a 2014. De mantenerse
esta tendencia, el nimero podria superar
los dos millones hacia 2035. Asimismo, se
proyecta que wuna de cada tres
oportunidades laborales esté vinculada al
ambito verde en la proxima década, lo que
sugiere la necesidad de promover la
formacion y capacitacionde las PcD en este
sector (Observatorio de la Formacion

Profesional, 2024).

Por su parte, Chile sigue una tendencia
similar en cuanto a inclusion laboral, ya que
tras la puesta en marcha de la “Ley de
Inclusiéon Laboral” de 2017, se detectd un
aumento del 15,8% en la empleabilidad de
las PcD y del 3,6% en el nimero de
empresas que las contratan (Duryea et al,
2024). Estos contratos también han ido al
alza: en octubre del 2020 existian 20.544
contratos vigentes (Direccion del Trabajo
[DT], 2020), mientras que en julio de 2025
la cifra llegd a 55.495 (DT, 2025).
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Pero nuevamente, a pesar de estos logros
significativos, la inclusion de PcD sigue
siendo limitada, por ejemplo, en cuanto al
acceso a oportunidades y a condiciones de
igualdad respecto a las personas sin
discapacidad (PsD). La tasa de ocupacionde
las PsD alcanzael 62,1%, mientras que la de
las PcD es solo del 40%. De lamisma forma,
el ingreso promedio mensual del primer
grupo es de $692.803 (~665 €), frente a
$473.523 (~454 €) del segundo (SENADIS,
2023). En términos comparativos, por cada

$| que recibe una PcD, una PsD recibe
$1,46.

Chile también se ha sumado con fuerza a
las iniciativas que abogan por una
transicion ecoloégica. Por ejemplo, en
2022 los empleos caracterizados como
“verdes” alcanzaron el 16,7% del total,
mientras que los “marrones”’ solo el 6,5%
(Acuna y Bravo, 2024) y, al igual que el caso
espanol, tanto la oferta de puestos verdes,
asi como la demanda de perfiles técnico-
profesionales para el sector esta en
aumento (El Pais, 2024; La Tercera, 2024).

Los antecedentes expuestos evidencian los
beneficios de articular de manera soélida la
transicion ecoldgica con la inclusion laboral
de PcD: por un lado, los empleos verdes se
fortalecen adn mas al incorporar la
diversidad en su fuerza laboral; por otro, el
colectivo amplia sus oportunidades de
formacion vy sectores

emergentes.

empleo en

En este contexto, avanzar desde la
evidencia hacia la accion es fundamental.
Con dicho propésito, esta publicacion
busca dar continuidad a su trabajo previo

I'Segun el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA) (2009), la “economia marron” se
caracteriza por su “baja eficiencia energética, el uso de
fuentes de energia no sostenibles, el alto consumo de
materiales, la explotacion insostenible de bienes

Fundacion Descubreme Espana

sobre inclusion laboral de PcD en empleos
verdes (Fundacion Descubreme [FD],
2025), incorporando en esta oportunidad
las experiencias de Koiki (Espana) y
FarmHability (Chile), dos empresas
innovadoras y comprometidas con la
transicion ecologica inclusiva.
Presentar estos casos no es solo un
ejercicio de intercambio de buenas
practicas, sino que también es una forma de
demostrar que la inclusion en este proceso

es tan posible como necesaria.

Il. Koiki: Reparto sostenible con
inclusion en Espaiia

Introduccién

Koiki es una empresa espanola de logistica
urbana enfocada en el reparto de ultima
milla que tiene un profundo compromiso
con la sostenibilidad y la inclusion social. Su
modelo  operativo consiste en |la
distribucion de compras realizadas en el
comercio electronico, que se reparten
“andando, en bicicleta o en vehiculo
eléctrico” (Koiki, s. f.), contribuyendo asi a
disminuir la contaminacion y el ruido en las

ciudades.

La arista social de la empresa tiene por
objetivo incluir laboralmente a distintas
poblaciones en situacion de vulnerabilidad’,
entre ellas personas con discapacidad
intelectual (PcDI). Esta dimension es clave
para Koiki y constituye uno de sus pilares
centrales al complementar su proposito
ambiental con la promocién del trabajo
digno y el acompanamiento a las personas.
En la actualidad, este modelo les ha
permitido contar con 54 centros de

ecologicos comunes y un elevado nivel de riesgo
climatico” (p. 3).

2 Ademas de PcDlI, Koiki trabaja con mujeres victimas de
trata, migrantes, jovenes en riesgo de exclusion o
personas en situacion de desempleo de larga duracién.
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reparto activos por toda Espana y emplear
a 180 personas, donde cerca de una decena
son PcDl que estan contratadas
directamente por Koiki.

El origen de la empresa es reflejo de su
mision dual. Su fundador, Aitor Ojanguren,
se inspird en referentes como Muhammad
Yunus, pionero del microcrédito y la banca
social, e Yvon Chouinard, fundador de
Patagonia, empresa reconocida por su
enfoque de negocio con proposito. Estas
influencias lo llevaron a integrar su
experiencia en el sector del transporte con
la inclusion laboral y el cuidado del medio
ambiente. Asi, Koiki surgio en 2014 como
una empresa orientada a la sostenibilidad
ambiental y la responsabilidad social.

Para profundizar en el aporte de Koiki a la
transicion ecoldgica inclusiva, se presentan
los testimonios de Patricia de Francisco,
responsable de marketing, y Nerea Ortiz,
directora de la red de centros, quienes
abordan la trayectoria, logros y desafios de
la empresa.

Procesos de inclusion y trabajo diario

Koiki funciona a través de “microhubs”
instalados en los barrios y colabora
estrechamente con Centros Especiales de
Empleo y organizaciones especializadas en
insercion laboral que se encargan de
algunas contrataciones y de hacer el
seguimiento de la persona por medio de
orientadores o preparadores laborales.

Actualmente, la organizacion no esta sujeta
al cumplimiento de la cuota reservada del
2% para PcD en empresas de 50 o mas
trabajadores (Ley 19/2013, 2013), ya que
cuenta con cerca de 30 empleados
directos. Sin embargo, de ese total, una
decena corresponde a PcDIl, lo que
representa una proporcion significativa y
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evidencia un compromiso directo con la
inclusion laboral mas alla de las exigencias
normativas.

En el dia a dia, las PcD de Koiki llegana su
microcentro asignado, donde clasifican los
paquetes segun las zonas de entrega. Luego
planifican su ruta mediante una aplicaciony
salen a reparto dentro del barrio. Nerea
describe esta rutina: “Normalmente salen
tres o cuatro veces por dia, dependiendo
de cudntos paquetes vayan por ruta, y
en cada una pueden repartir unos 30
paquetes. También resuelven
incidencias si es que existen (...) Suelen
estar afuera una o dos horas y luego
vuelven al centro para descansar y
preparar la siguiente salida”.

Esta dinamica de trabajo rompe con la
forma tradicional en que se conciben los
empleos para las PcD, los cuales
“normalmente se asocian con entornos
protegidos”, en palabras de Nerea. El
hecho de estar en la calle les permite ver y
ser vistos por otros, y esa interaccion diaria
con personas y clientes genera un potente
cambio cultural debido a que, por un lado,
las PcD se empoderan y se hacen participes
del espacio publico, mientras que el resto
derriba prejuicios y entiende que este
colectivo puede realizar las mismas labores
que cualquier otra persona.

Ademas, la dinamica de trabajo refuerza la
inclusion en los microcentros debido a que
todos comparten las mismas funciones,
emergiendo asi las condiciones de igualdad:
“No influye que sean personas con
discapacidad, todos hacen lo mismo”,
como explica la directora de centros. Esta
paridad dignifica el empleo y también
contribuye a superar visiones paternalistas.
Al compartir  responsabilidades vy
resultados, se consolidan equipos de
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trabajo basados en la colaboracion y la
diversidad.

Logros, ventajas y oportunidades

El modelo de Koiki ha conseguido un
impacto que va mas alla de lo empresarial,
combinando beneficios ambientales con
una transformacion cultural profunda para
todos los actores vinculados directa o
indirectamente en su cadena de valor,
incluyendo a los companeros de trabajo de
las PcD, los clientes e incluso los
transeuntes en las calles. Para las PcD, el
trabajo en Koiki es una experiencia inédita
de autonomia y autodeterminacion, puesto
que les invita a salir, realmente, al
encuentro con el mundo.

Lo anterior se relaciona estrechamente con
otro de los grandes logros del proyecto: el
aumento del desarrollo cognitivo y
relacional de las PcDI. El trabajo los desafia
diariamente a planificarse, orientarse,
comunicarse y
instandolos a desenvolverse con mayor
naturalidad en la via publica. Al respecto,

resolver imprevistos,

Patricia, responsable de marketing de Koiki,
sefnala que la interaccion con las situaciones
tipicas de la vida urbana “pueden ser un
momento de bastante shock al principio
y puede costar un poco porque estan
mads acostumbrados a estar en espacios
mds protegidos, pero luego van
desarrollando rapidamente sus
habilidades”.  Asi, Koiki  también
demuestra que, cuando se confia en las
capacidades de las personas, las barreras se
difuminan y en su lugar aparece la
superacion y el aprendizaje continuo.

3 Para profundizar en los impactos positivos que el
deporte y la actividad fisica generan en las PcD, les
invitamos a leer nuestra publicacién “Una mirada al
deporte y la actividad fisica como herramientas de
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El proyecto también ha contribuido a
mejorar la salud fisica de las PcD, ya que
quienes se desplazan de manera no
motorizada pueden recorrer entre ocho y
diez kilometros diarios. Patricia sehala que
este ritmo “rompe con el sedentarismo”
a la vez que se promueven habitos mas
saludables. ’

En cuanto a sostenibilidad, Koiki se ha
consolidado como un referente en el
sector del reparto de ultima milla
sostenible. Cada kilometro recorrido por
sus repartidores supone un ahorro
aproximado de 0,29 kg de dioxido de
carbono. De hecho, en 2022 se estim6 que,
desde que comenzaron sus operaciones, se
habian evitado emisiones por hasta 6.540 kg
considerando 15.000 paquetes repartidos
hasta esa fecha (Logistica Profesional,
2022). Patricia destaca este importante
posicionamiento: “En Espafia somos la
Unica empresa que trabaja con impacto
social y ambiental en la dltima milla”,
situacion que les ha valido mas de una
decena de reconocimientos y premios.

Finalmente, una de las mayores virtudes del
proyecto es contribuir a la reconfiguracion
de la mirada social sobre la discapacidad.
Nerea lo explica de forma precisa: “Al
principio nadie creia que esto se podia
sacar adelante, pero los perfiles van
evolucionando y encajando (...) A veces
tendemos a ser muy proteccionistasy, al
final, como vemos que esas personas
[PcD] pueden ‘ir hacia adelante’,
entonces todos mejoramos y
evolucionamos”. Asi, esta iniciativa ha
desafiado las limitaciones estructurales del

inclusion social para personas con discapacidad™
https://www.descubreme.cl/wp-
content/uploads/2025/12/Deportes-y-Actividad-
Fisica-para-la-inclusion-social-de-PcD.pdf
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mercado, mostrando que es posible
ofrecer un servicio competitivo y de
calidad, al mismo tiempo que promueve la
equidad y el respeto por el planeta.

Vision de futuro

En Koiki proyectan el futuro siendo
coherentes con su propésito, es decir, con
la sostenibilidad y la inclusion avanzando de
manera conjunta. Los resultados de este
enfoque ya son visibles en los cambios que
ha experimentado el sector. Patricia aborda
esta idea al enfatizar que “se ha avanzado
mucho. Ahora las empresas de udltima
milla han sido como un ‘boom’. Es
verdad que algunas nacen y luego
desaparecen, pero si que se estdan
implementando soluciones diferentes™.
En dichos términos, tanto la sostenibilidad
como la inclusion son cada vez menos un
atributo excepcional y han pasado a ser,
poco a poco, un estandar operativo.

En lo estrictamente ambiental, el cambio ha
afianzado una mirada de ciudades mas
limpias, humanas y resilientes. Patricia
también destaca que las nuevas politicas en
la materia, como las zonas de bajas
emisiones, han acelerado el proceso de
descarbonizacion: “Ahora es parte de la
normalidad que en las ciudades no se
pueda entrar con vehiculos a ciertas
partes y cosas asi, y cada vez hay un
interés mds genuino en las empresas por
no contaminar y lograr su sello verde”.

En paralelo, la dimensidn social se proyecta
como un desafio clave para el futuro del
sector. Nerea advierte que “hasta que no
se cambie la forma de hacer negocios,
va a ser dificil encajar... porque todavia
se ve la inclusion desde Ia
responsabilidad social corporativa, mas

que desde lo fundamental, que es cémo
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tratamos a las personas [PcD], clientes o
proveedores”. La reflexion evidencia la
necesidad de avanzar hacia un cambio
cultural, en el que la inclusion deje de ser
un complemento reputacional y se
consolide como un principio en las
organizaciones.

Nerea y Patricia coinciden en que estamos
en una época que es terreno fértil para
dicho cambio cultural. Segun Patricia,
“dentro de los comités de direccién ya
se estdn poniendo no solo objetivos
econdmicos, sino que también sociales,
y eso es lo que garantiza que lo que
hacemos sea una prioridad”. Este
proceso de institucionalizacion de Ila
sostenibilidad y la inclusion abre un
horizonte  esperanzador, donde las
ciudades avancen hacia un futuro “mas
verde” y donde las PcD puedan tener un rol
activo en la anhelada transicion ecologica.

Para conocer mas sobre Koiki:
Pagina web: www.koiki.es

LinkedIn:
https:/lwww.linkedin.com/company/koiki
Instagram: @koiki_home

Ill. FarmHability: EI
campo inclusivo de Chile

primer

Introduccion

FarmHability es un emprendimiento
agricola fundado el ano 2019 en la comuna
de Quinta de Tilcoco, Regionde O’Higgins.
El proyecto se define como un “campo
agroecolégico inclusivo, turistico y
recreacional” donde cualquier persona
puede vivir la experiencia de cultivar y
generar un vinculo con la tierra. Es una
iniciativa pionera en inclusion laboral de
PcD en el mundo agricola, distinguiéndose
tanto por su labor social como ambiental
(FarmHability, s. f.).
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La historia del proyecto no se puede
entender sin los testimonios de Alfredo
Carrasco (CEO y fundador) y Oscar Mejias
(socio cofundador), quienes, ademas de ser
los responsables de FarmHability, son
amigos y vecinos desde la infancia.

Alfredo Carrasco crecid en Quinta de
Tilcocorodeado de campos y naturaleza en
compania de su padre, quien también es un
reconocido innovador agricola de la zona.
A los 2| anos, mientras participaba en una
competencia de descenso en bicicleta,
Alfredo sufrio una grave caida que lo dejo
en situacion de paraplejia. Pero lejos de
resignarse, tomo aquel accidente como el
punto de partida para realizar un profundo
cambio personal y profesional, ya que
durante su rehabilitacion reafirmé su
conexion con la tierra, explorando nuevas
maneras de acercarse al campo y
titulandose de Técnico Agricola. Fue en ese
proceso donde se comenzd a gestar la idea
de FarmHability.

Con el proposito ya en mente, Alfredo
postul6 al Fondo de Jovenes Innovadores
de la Fundacién para la Innovacion Agraria
(FIA), concurso del que resultd ganador vy,
gracias a ello, pudo darle el impulso final a
esta iniciativa reconocida por ser el
primer campo inclusivo de Chile (FIA,
2022), lo que demuestra que los entornos
rurales pueden ser una oportunidad para
las PcD.

Hoy en dia FarmHability se ha convertido
en un polo de innovaciéon rural, pero no
solo por las oportunidades que ofrece a las
PcD, sino que también por apostar por un
agricultura  regenerativa,
contribuyendo asi a la transicion ecoldgica

modelo de

a través de la recuperacion de la vida de los
suelosy el fortalecimiento de la comunidad
que les rodea. FarmHability también
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desarrolla actividades de turismo rural para
todo tipo de personas y organizaciones,
ademas de realizar capacitacionesy talleres
donde las PcD pueden aprender del
proceso productivo.

Sus instalaciones incluyen invernaderos
hidroponicos y tierras destinadas al cultivo
de hortalizas, operando ambos sistemas
por medio de tecnologias de bajo consumo
de agua y energia. Asimismo, cuentan con
paneles solares, corredores bioldgicos que
favorecen la presencia de agentes benéficos
y una estacion meteorologica.

En términos de accesibilidad, FarmHability
tiene rampas y pasarelas que facilitan tanto
el desplazamiento de Alfredo como de
otras personas con movilidad reducida, y
los cultivos tienen la separacion necesaria
para el paso de las sillas de ruedas.

Perfiles y procesos de inclusién

Los ajustes razonables en FarmHability
estan pensados  principalmente para
personas con discapacidad fisica (PcDF), sin
embargo, segiun Alfredo: “Nunca nos
hemos cerrado a ningun perfil”. Bajo esa
premisa, durante un tiempo trabajo en la
empresa una persona con mudez y tienen
vasta experiencia recibiendo a visitantes
con todo tipo de discapacidades para sus
recorridos guiados y talleres.

Los procesos de inclusion, por su parte,
son el resultado de una intensa labor por
parte de los fundadores, quienes conocen
de primera fuente como impactan las
barreras de los entornos rurales en las
PcD. Alfredo reflexiona al respecto:

“Nos hemos dado cuenta de la realidad
de miles de personas y que no era solo
yo el que estaba aca en situacion de
discapacidad. Hay personas que tienen
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todavia menos  posibilidades 'y
alternativas (...) personalmente, tuve la
posibilidad de entrevistar a mas de 400
personas en situacion de discapacidad,
haciendo  un
informacién de la regién a través de

levantamiento de

hospitales, agrupaciones de
discapacidad, deportivas, y ahi nos
dimos cuenta del problema que hay, o
sea, la gran mayoria estaba sin trabajo
y dependian de un tercero™.

Para contribuir a superar estas barreras,
Alfredo y Oscar idearon este exitoso
modelo que permite promover la inclusion
en el campo. Pero han ido mas alla: aun
cuando muchas PcD no pueden trabajar
directamente en FarmHability por distintos
motivos, se pueden beneficiar de igual
manera del contacto con la naturaleza en

las actividades que realizan. Como explica
Alfredo:

“No todas las personas que vienen aca
pueden replicar el trabajo agricola a
nivel productivo, pero si entendemos
que es importante que igual puedan
acercarse a la naturaleza. Esta
comprobado cientificamente el
beneficio a nivel mental o emocional
que provoca el contacto con las plantas,
entonces seguimos generando talleres

con buenos resultados™.

Ventajas y oportunidades durante la
trayectoria de FarmHability

Una de las lecciones valiosas que deja la
experiencia de FarmHability es que Ila
inclusion y la sostenibilidad coexisten y se
potencian, entregando asi un mensaje clave:
la transicion ecoloégica inclusiva no es
una utopia, es un objetivo real y
alcanzable. Para los fundadores, las
ventajas de integrar ambos enfoques se
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expresan materialmente pero también de
forma intangible. ~ Oscar
acertadamente esta idea al senalar que la

resume

iniciativa logra “poner una bandera.
Donde vamos, llevamos el discurso de la
sostenibilidad y la inclusién (...) Eso
genera un impacto dificilmente medible,
porque se trata de un enriquecimiento
inmaterial”.

Desde una perspectiva humana y
organizacional, los beneficios son multiples.
A nivel humano, la participacion de PcD en
labores agricolas ha tenido un impacto
positivo tanto en ellascomo en su entorno,
ya que el campo les ofrece un espacio
productivo y terapéutico que reduce el
aislamiento y la invisibilidad tanto laboral
como social. A nivel organizacional, la
empresa y las PcD se fortalecen, ya que las
barreras tradicionales de acceso al mundo
laboral se han transformado en
oportunidades para innovar, implementar
ajustes razonables, flexibilizar horarios o
adaptar las tareas de acuerdo con las
capacidades de cada persona. Asi, lejos de
ser un obstaculo, el proceso de inclusion ha
permitido repensar el trabajo desde una

I6gica mas humana y colaborativa.

A nivel ambiental, FarmHability es un
ejemplo preciso del alcance que puede
tener un modelo sostenible. Su sistema de
riego por goteo y cultivo hidropdnico han
reducido en un 90% el uso de aguay un 80%
el uso de agroquimicos, demostrando que,
con voluntad y vision a largo plazo, se
puede combinar la regeneracion ambiental
con un impacto social significativo. Este
modelo anade todavia mas valor a la
propuesta de FarmHability, ya que también
contribuye a mejorar la calidad del aire, de
los suelos y los alimentos.
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Finalmente, uno de los grandes logros de
FarmHability también se expresa a nivel
comunitario, especialmente por su
capacidad de sensibilizar e inspirar otras
iniciativas de cambio. Como relata Oscar:
“por aqui han pasado agricultores,
asesores, empresas,
discapacidad y muchisima mas gente, y

nos encargamos de que cada una se

gente  con

lleve este mensaje de inclusion vy
sostenibilidad™.

Vision de futuro

A largo plazo, Alfredo y Oscar suefian con
que FarmHability se consolide como un
modelo replicable de empleo verde
inclusivo. Para que aquello ocurra, uno de
los objetivos es crear una fundacion que
permita ampliar el alcance del proyecto: “el
gran suefio que tenemos es tener una
fundacién, tener un nimero importante
de personas con  discapacidad
trabajando y ser referentes en
capacitarlas para el sector agricola (...)
para eso también queremos tener un
equipo especializado que impacte en las
personas y sus familias”, nos comenta
Alfredo. Con esto, buscan posicionarse
como un actor clave en un ambito poco
explorado dentro del ecosistema de
inclusion, como lo es el mundo agricola.

Sus suenos van por buen camino; tanto, que
algunos ya han comenzado a materializarse.
Los fundadores nos cuentan que desde
mayo estan habilitando un nuevo campo en
Limache, Regidn de Valparaiso, una nueva
apuesta que marca el paso del deseo al
hecho. Segun sus estimaciones, 2026 es el
ano en que deberian comenzar las
operaciones.

La historia de FarmHability es la de un
proyecto innovador que refleja un esfuerzo

Fundacion Descubreme Espana

por impulsar una transformacion cultural. A
través de esta iniciativa, Alfredo y Oscar
estan demostrando que el anhelo por un
futuro sostenible adquiere su sentido mas
pleno cuando incorpora la dimensién
humana, probando, a la vez, que Ila
transicion ecologica solo sera posible si es
inclusiva desde sus cimientos.

Para conocer mas sobre
FarmHability:
Pagina web: www.farmhability.cl

Instagram: @farmbhability.cl
IV. Cierre

La inclusion de las PcD en los empleos
verdes es todavia incipiente, y como
fendmeno ha sido poco estudiado. Algunas
experiencias recientes que han explorado
esta interseccion sugieren que la transicion
ecoldgica puede ser una oportunidad real
de empleo para este colectivo, siempre que
la sostenibilidad integre una vision social.
Tal como mencioné Virginia Carcedo
(Fundacion ONCE) en un evento sobre la
tematica: “Si queremos que algo sea

I”

sostenible, ha de llevar la ‘S de socia
(ECODES, s. f.).

Sin  embargo, algunas investigaciones
recientes alertan sobre una brecha de
conocimiento y literatura en la materia,
ademas de que, actualmente, hay una
carencia de politicas publicas orientadas a la
inclusion laboral de PcD en este sector. En
dichos términos, el colectivo, en general,
continia marginado de los esfuerzos por

impulsar la economia verde (Buettgen,
Lofts & Tompa, 2024).

Frente a este desafio, queda la tarea de
continuar impulsando la inclusién. La
evidencia sugiere que las PcD pueden
aportar conocimientos Unicos e ideas
innovadoras al sector de la economia
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verde, especialmente en ambitos como el
diseno universal y la accesibilidad, pero
también a partir de sus propias trayectorias
de vida, las cuales aportan una valiosa
perspectiva de resiliencia frente a los
desafios que plantea el cambio climatico
(FD, 2025).

En esa linea, los casos presentados hasta
ahora ilustran solidamente que la inclusion
en los empleos verdes y en el proceso de
transicion ecologica es tan posible como
beneficiosa para los actores involucrados.
Los testimonios recogidos entregan algunas
claves en esta linea:

La inclusion en este tipo de empleos brinda
oportunidades laborales de calidad que
empoderan y transforman las vidas de las
PcD, pero no solo por el hecho de
diversificar un puesto de trabajo, sino que
también al impulsar el desarrollo de la
autonomia y autorrealizacionde la persona.

Por parte de la transicion ecologica,
incorporar a este colectivo fortalece la
sostenibilidad de la actividad. Las empresas
verdes que suman a PcD han logrado un
efecto positivo en el entorno: transmiten a
sus clientes y a su comunidad un mensaje
de diversidad, responsabilidad y empatia. Al
respecto, tanto FarmHability como Koiki
destacan que han logrado romper con los
prejuicios en sus respectivos sectores,
demostrando que los puestos de trabajo
pueden ser ocupados perfectamente por
una PcD.

En tales condiciones, cuando la inclusion y
la sostenibilidadavanzan juntas, se forma un
circulo virtuoso que refuerza la idea de que
la transicion ecologica es un proceso donde
el capital humano es parte esencial de su
éxito.
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Los ejemplos de Koiki y FarmHability
recuerdan que la verdadera sostenibilidad
no se mide tan solo por las hectireas de
tierra regenerada o por la cantidad de
toneladas de dioxido de carbono evitadas,
sino que también por las vidas que
transforma en el proceso. Alli donde
convergen el cuidado del planeta con la
equidad social, surgen modelos con la
capacidad de preservar los ecosistemas,
pero también los vinculos sociales. Es en
esta convergencia donde la innovacion se
viste de ética y el horizonte sostenible,
aquel que también busca ser inclusivo, se
vuelve un poco mas cercano.
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